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ประเมินความเสีย่งการทุจริต 

ของเทศบาลตำบลบึงบูรพ์ ประจำปีงบประมาณ 2567 
 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหวา่ง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจริต
สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การ
ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจน
การสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการ
ทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า 
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกนัล่วงหน้าไว้โดยให้เปน็ส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิงานประจำซึง่
ไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานยิาม 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริตของ
องค์กร โดยคู ่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสํานักงาน 
ป.ป.ท. ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 
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โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ดังนี้ 

 
ศพัท์เฉพาะ คาํนิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  • ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่ 
บรรลุ วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่ 
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง,  
ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้ 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของ 
องค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

• กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ดำเนินการต่างๆ เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ดำเนินการที่ ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

  • การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต • องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TIA) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต 
เป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
 1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ระดับสูงเพื่อบดิเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรฐัในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้นําหรือผูบ้รหิาร 
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
 2. การท ุจร ิตขนาดเล ็ก (Petty Corruption) เป ็นการกระทำของเจ ้าหน ้าที ่รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
ในทางมิชอบ 
 3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ 
ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทำผิด 
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ศพัท์เฉพาะ คาํนิยาม 

กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
 4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐ 
นําเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพื่อ ประโยชน์ส่วนตน 
หรือเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
 5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ 
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามา 
ทำงานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
 6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวกโดย
เจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงานแก่ 
เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
 7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ 
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1  
สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 

กับประโยชน์ส่วนรวม 

• การทีเ่จ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกจิการสาธารณะทีเ่ป็นการ 
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรบัผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กรของรัฐ  
เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มี 
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มสี่วนได้เสยีในรูปแบบต่างๆ หรือนํา 
ประโยชนส์่วนตนหรอืความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอทิธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้ 
อำนาจหน้าทีห่รือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือ 
ดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ สําหรบั 
ตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา • ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไมเ่กิด ต้องหามาตรการควบคุม 
• ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปญัหา 

ประเด็นความเสีย่ง  • เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีเ่หตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีเ่กิดข้ึนทัง้ที่เป็นตัวเงินหรอืไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ป็นผลจาก 
การประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปจัจัย คือ โอกาส (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 
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การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอรรัป
ชัน(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทจุรติพร้อมทั้งรวมมือกัน ควบคุมไม่ใหเกิด
การทุจริตในองคกร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเปน็ราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น ลด และ
ปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม หลักธรรมาภิบาล(Good 
Governance) จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานสําคัญในการดำเนินงานของสวนราชการให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุรติในภาครัฐสำนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝาย
บริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินการภายใต้บริบทใหม่ที่เน้นเรื่อง
การป้องกัน ป้องปรามที่เปน็ยุทธศาสตร์สาํคัญในการสกดักั้น ยับยั้งเพื่อไม่ใหเกิดการทุจริตโดยการประเมินความเสีย่ง
การทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที ่สํานักงาน ป.ป.ท. ใช้เพื่อขับเคลื่อน
ให้หนว่ยงานของรัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต เพื่อ
ยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) โดยได้จําแนกประเภทการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ดา้น ดังนี้ 
  ด้านที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต  

ด้านที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตําแหน่งหน้าที่  
ด้านที่ 3 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านท่ี 1 ดำเนินการอนมุัติ
อนุญาต 

-การให้บริการดำเนินการ 
อนุมัติอนุญาต ตามพ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการใหบ้ริการภาครัฐ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทําให้เจ้าหน้าของหน่วยงานรู้สึก
กังวล 

- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 
- หน่วยงานราชการได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถนําผลการประเมินไป

ปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื ่อสารภาพลักษณ์องค์กร
โดยเฉพาะการแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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ด้านท่ี 2 การใช้อำนาจและ  
ตําแหน่งหน้าท ี

-การอำนาจหน้าที่ (Authority) คือ อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหนง่ใด  
ตำแหน่งหนึง่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบตัิหรือละเว้นการ 
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านท่ี 3 ดำเนินการใช้ 
จ่ายงบประมาณ 

-โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมนิของทุก  
ประเภทงบประมาณได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจา่ยอื่น งบเงิน 
อุดหนุนหรือเงินที่ได้รบัการสนบัสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอก  
งบประมาณ และ โครงการทีจ่่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครอง ส่วน 
ท้อถ่ิน ไม่รวมโครงการที่หน่วยรบังบประมาณ “ได้รบัการจดัสรรงบประมาณ  
จากสำนกังบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินต้ังแต่ ๕๐๐ ล้านบาทข้ึนไป  
ที่มีการจัดซือ้จัดจ้างเฉพาะ ส่วนราชการระดับกรมเทียบเท่าและรัฐวิสาหกจิ 

 
3. กรอบการประเมินความเสีย่งการทุจริต  

การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที ่ 8  
– การพ ิจารณาโอกาสท ี ่ จะเก ิดการท ุจร ิต ซ ึ ่ ง เป ็นหนึ ่ งในองค ์ประกอบของ 
หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of  Sponsor ing Organizat ions 2013)  ซ ึ ่ ง เป ็นหล ักการ 
ที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
 

 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสีย่ง(Risk Assessment) 
         
 

 
 

หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลกัความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มอีำนาจการสัง่การชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องค์กร จงูใจ รกัษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องค์กรผลกัดันให้ทกุตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี 6    กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
        หลักการท่ี 7    ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
        หลักการท่ี 8    พจิารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต 
        หลักการท่ี 9    ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

 
  

 องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการท่ี 13 องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
                     หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
                     หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบตอ่การควบคุมภายใน 
  หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลกัการจะต้องมีอยู่และนำไปปฏิบัติได้ อีกทั้งทำงาน
อย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จงึจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลกัการควบคุมภายในองค์กร 

(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซ ึ ่งในส่วนของการประเมินความเส ี ่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที ่ 8 การพิจารณาโอกาสที ่จะเกิด  
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  1.Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแตแ่รก 
ตั้งข้อบ่งช้ีบางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3.Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่ 
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความ

เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 
4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ ่งที่อาจจะเกิดขึ ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 

ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจยัความเสี่ยงทีม่าจากการพยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown 
Factor) 

 
 
 
 

        หลักการท่ี 10    ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
        หลักการท่ี 11    พฒันาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
        หลักการท่ี 12    ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
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4.วิธีการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ดําเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 
4.1.กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นข้ันตอนก่อนทําการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตอ้งกําหนดเกณฑส์ําหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการทีท่ําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพจิารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส 
และด้านผลกระทบ 

โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood):พิจารณาความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึง่ในรปูข
องความถ่ีหรือความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ(Impact):การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบง่ 
เป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
4.2. การประเม ินความเส ี ่ ยงการท ุจร ิต เป ็นข ั ้นตอนการระบ ุประเด ็นความเส ี ่ยงการท ุจริต 

และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสีย่ง 
ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ว ่ า ม ี ร ู ป แ บ บ พ ฤ ต ิ ก า ร ณ ์ ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ี ่ ใ น แ ต ่ ล ะ ข ั ้ น ต อ น ใ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ข อ ง 
กระบวนการหรือโครงการที ่ทําการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจากความเสี ่ยงที ่เคยเกิด 
หร ือคาดว ่าจะเก ิดซ้ำส ูง/มีประว ัต ิอยู ่แล ้ว ( Known Factor) และไม ่ เคยเกิดหรือไม่ม ีประว ัต ิมาก่อน  
แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 

4.3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทาง
เพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดบัใด 
เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่
ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 
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5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบึงบูรพ์ 
เทศบาลตำบลบึงบูรพ์ ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเภท 

ความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพื่อกำหนดมาตรการในการป้องกันและ 
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เทศบาลตำบลบึงบูรพ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้ 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  
 

1) เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 
4 สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดบัปานกลาง 
2 น้อย  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ำมาก 

 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
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หมายเหตุ : ระดบัความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 

 
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

 
6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลบึงบูรพ์ 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลบึงบูรพ์ 
สามารถกำหนดประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ใน  
4 ป ร ะ เ ด ็ น ไ ด ้ แ ก ่ ป ร ะ เ ด ็ น ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต ( ภ า ร ก ิ จ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ช า ช น อ น ุ ม ั ติ  
หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
ประเด ็นการใช ้อำนาจตามกฎหมาย ประเด ็นการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง และประเด ็นการบร ิหารงานบ ุคคล 
ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
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ประเด็นความเสีย่งการทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็นการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง   

เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 
1 3 3 

(ต่ำ) 
2. การตรวจสอบสถานที่ตัง้ที่ขออนญุาต ประกอบกิจการอาจม ี

การเอือ้ประโยชน์ให้กบัผู้ขออนุญาตบางราย 
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

1 3 3 
(ต่ำ) 

 ประเดน็การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
3. การใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรบัผลประโยชน์ 

หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์เพือ่ใหเ้กิดผลต่อการสนบัสนุน 
แผนงานโครงการ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นเทจ็/ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยเ

อื้อประโยชน์แก่ตนหรือพวกพ้อง 
2 3 6 

(ปานกลาง) 
 ประเดน็การบริหารงานบุคคล 

5. การใช้อำนาจแทรกแซงการบรหิารงานบุคคล/เอื้อประโยชน์ 
ให้พวกพ้องและการประเมินผลการปฏิบัตริาชการอย่างไม่ 
เป็นธรรม 

4 2 8 
(ปานกลาง) 
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบของเทศบาลตำบลบึงบูรพ์ประจาํปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

คะแนน 
ความหมาย 

จํานวน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

- 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับที่ยอมรับได ้
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

3 

ต่ำ 1 – 4 ระดับที่ยอมรับได ้ 2 

 
 
7.แผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลบึงบูรพ์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลบึงบูรพ์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 วิเคราะห์แล้วเห็นว่ายังคงมีความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติม ิชอบที่ เทศบาลตำบลบึงบูรพ์ 
จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 5 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ 
ปานกลาง - สูง)โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

   
ท่ี เหตุการณ์ความเสีย่ง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อ 

สร้าง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง 
เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 
 
กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจ 
ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ อ น ุ ญ า ต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนว
ยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  

มิติท่ี 1 
1.โครงการฝกึอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรสจุริต 
2.โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.มาตรการ“ส่งเสริมการปฏิบัตงิานตามประมวล 
จริยธรรม 
 
 

 
กองช่าง 
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ท่ี เหตุการณ์ความเสีย่ง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
พ . ศ .  2 5 5 8  ใ ห ้ ร ะ บ ุ ว่ า 
“ไม ่ม ีความเส ี ่ยงการทุจริต 
ในประเด็นการร ับส ินบนใน 
กระบวนงานอนุม ัต ิอนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานที่ไม่มีภาร
กิจการอนุมัติอนุญาตตามพระ
ราชบัญญัติการอำนวยความส
ะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 
 
 

มิติท่ี 2 
1.มาตรการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
และกำกบัติดตามการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 
2.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรม 
มาใช้ในการบรหิารงานของผู้บริหาร 
3.มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้น 
4.มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการบริหารงาน 
มิติท่ี 3 
1.โครงการจัดเวทีประชาคม 
2.ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนในการ 
บรหิารกจิการ 
มิติท่ี 4 
1.โครงการสง่เสรมิความรู้ด้านกฎระเบียบ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องสำหรบัผูบ้รหิาร 
และสมาชิกสภาท้องถ่ิน 
2.กิจกรรมสง่เสรมิและพฒันาศักยภาพสมาชิกสภาท้อ
งถ่ิน 

 
งานการเจ้าหน้าที ่

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 

งานนโยบายและแผน 
สำนักปลัด 

 
 

งานพัฒนารายได้ 
     กองคลัง 

2 การตรวจสอบสถานที่ตัง้ 
ที่ขออนุญาตประกอบกจิการ 
อาจมีการเอือ้ประโยชน์ให้กบั 
ผู้ขออนุญาตบางราย 
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ ์

3 การใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิ 
ชอบเพื่อเรียกรบัผลประโยชน์ 
หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ 
เพื่อใหเ้กิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานโครงการ 

1.มาตรการป้องกันการรบัสินบนตามยุทธศาสตร์ ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2.มีการประกาศเจตนารมณ์นโยบายNoGiftPolicy 
จากการปฏิบัตหิน้าที่โดยผู้บริหารสงูสุดของหน่วยงาน
พร้อมทั้งแจง้เวียนแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้ทุกส่วนรา
ชการยึดถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3.ผู้บริหารปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี และประชุม 
ซักซ้อมความเข้าใจ/กำกบัดูแลบุคลากรในสงักัดใหห้ลี
กเลี่ยงการรบัทรพัย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เช่น 

 
งานการเจ้าหน้าที่

สำนักปลัด 
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ท่ี เหตุการณ์ความเสีย่ง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
ของขวัญของกํานลัทั้งจากบุคลากรภายใน 
และบุคคลภายนอก 
4.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสมัพันธ์เพือ่สง่เสริมแ
ละขับเคลื่อนโยบายNoGiftPolicy 
/การป้องกันการขัดกันแหง่ผลประโยชน์  
5.มีการกํากับติดตามและมีการรายงานผลการดํา 
เนินการตามนโยบาย No Gift Policy 
6.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทจุริต 
/เรื่องวินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 
โดยเป็นช่องทางทีม่ีความปลอดภัยต่อผูร้้องเรียน 
และสร้างความมั่นใจว่าจะมกีารดําเนินการตรวจ 
สอบและลงโทษเรือ่งทจุริตดังกล่าวอย่างจริง 
พร้อมทั้งมกีารเผยแพร่รายงานข้อมลูสถิติและ 
ความก้าวหน้าของการจัดการเรือ่งร้องเรียนทุจริต 

4 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็น 
เท็จ/ดำเนินการจัดซือ้จัดจ้าง 
โดยเอื้อประโยชน์แก่ตนหรือ 
พวกพ้อง 

1.มีการมอบนโยบาย/ประชุมซกัซ้อมความเข้าใจ/ 
กํากับดูแลเพื่อให้บุคลากรเบิกจ่ายงบประมาณอย่างคุ้ม
ค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการใช้จ่าย 
งบประมาณรวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วน 
ร่วมในการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
ของหน่วยงาน 
2.มีการจัดทํา/รายงานข้อมลูงบประมาณ 
ทั้งข้อมลูงบประมาณที่ได้รบัและความคืบหน้าของ 
การเบิกจ่ายในรูปแบบทีเ่ข้าใจง่ายให้บุคลากรใน 
สังกัดได้รบัทราบโดยทั่วกันเป็นประจําทุกเดือน/ 
ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ ข้อมูลภาพรวม และ/หรือ 
ข้อมูลโครงการสำคัญ/ 
โครงการขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัตกิารและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจําปีงบประมาณพ.ศ.2567 
ในรูปแบบทีเ่ข้าใจง่ายเพื่อสร้างการรับรู้ใหบุ้คลากร 

  
กองคลงั 
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ท่ี เหตุการณ์ความเสีย่ง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
ภายในได้รับทราบและเกิดการมสี่วนร่วมในการตรวจ 
สอบ ติดตามแสดงความคิดเห็นได ้
4.จัดให้มีช่องทางในการให้คำปรึกษา/เผยแพร่  
คู่มือหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากรภายในให้ 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/
การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
5.เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานใน 
ประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการดำเนินกา
รในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
6.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหา 
พัสดปุระจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
7.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วย 
งาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
8.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วย 
งาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 

5 การใช้อำนาจแทรกแซงการ 
บรหิารงานบุคคล/เอื้อประ 
โยชน์ให้พวกพ้อง/การเรียกรับ
สินบนต่อสัญญาจ้างและ 
การประเมินผลการปฏิบัต ิ
ราชการอย่างไม่เป็นธรรม 

1. จัดทำ/ปรบัปรุงแผนอัตรากำลงั 
2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดทํา/ปรับปรงุ/เผยแพรห่ลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบั 
การบริหารงานบุคคลใหบุ้คลากรภายในได้รับ 
ทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี ้
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกําลังใจ 
4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทจุริต/เรื่อง 
วินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางที่ม ี

  
งานการเจ้าหน้าที่ 

สำนักปลัด 
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ท่ี เหตุการณ์ความเสีย่ง มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 
ความปลอดภัยต่อผูร้้องเรียนและสร้างความมั่นใจว่า 
จะมีการดําเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่อง 
ทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจังพร้อมทั้งมีการเผยแพร่ 
รายงานข้อมลูสถิติและความก้าวหน้าของการจัด 
การเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5.จัดทำข้อมลูสถิติอัตรากำลังประจำปี 

 
8.การติดตามประเมินผลการดาํเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบล 
บึงบูรพ์ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8.1.การติดตามประเมินผล 
เทศบาลตำบลบึงบูรพ์ กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทจุริต 

และประพฤติมิชอบ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 

❖ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 30 เมษายน 2567 

❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 30 ตุลาคม 2567 
 

8.2.วิธีการรายงานผลการดาํเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
ส่วนงานผูร้ับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯติดตามประเมินผลภายในกรอบระยะเวลา         

ที่กําหนด และรายงานให้ผูบ้รหิารหน่วยงานทราบ 
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รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของ เทศบาลตำบลบึงบูรพ์ อำเภอ บึงบูรพ์   จังหวัดศรีสะเกษ 

⮚ ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ลำดับ

ท่ี 
เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดำเนินการ 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาต 
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง 
เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

ต่ำ 
1.การประชุมพนกังานประจำเดือน
เพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรสจุริต 
2.โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.มาตรการ“ส่งเสริมการปฏิบัตงิานตามประมวล 
จริยธรรม 
 

พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจและตระหนกัถึงความสำคัญใน
การสร้างองค์กรปลอดจากการทจุริต 

  2. การตรวจสอบสถานที่ตัง้ที่ขอ 
อนุญาตประกอบกิจการอาจม ี
การเอือ้ประโยชน์ให้กบัผู้ขอ 
อนุญาตบางราย 
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ 
ไม่เป็นไปตาหลกัเกณฑ ์

ต่ำ 

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในทาง 
มิชอบ เพื่อเรียกรบัผลประโยชน ์
หรือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ 
เพื่อใหเ้กิดผลต่อการสนับสนุน 
แผนงานโครงการ 

ปานกลาง 
1.มาตรการป้องกันการรบัสินบนตามยุทธศาสตร์ 
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต 
2.มีการประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
 No Gift Policy 
3.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสมัพันธ์เพือ่สง่ 

เทศบาลมีการจัดทำมาตรการประกาศเจตนารมย์และ
ประชาสมัพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ 
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ลำดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดำเนินการ 

เสริมและขับเคลื่อนโยบายNoGiftPolicy 
/การป้องกันการขัดกันแหง่ผลประโยชน ์

4. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นเทจ็
/ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยเอือ้
ประโยชน์แก่ตนหรือพวกพ้อง 

ปานกลาง 

1.มีการมอบนโยบาย/ประชุมซกัซ้อมความเข้าใจ/
กํากับ ดูแล เพื่อให้บุคลากรเบิกจ่ายงบประมาณ 
อย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการใช้จ่าย 
งบประมาณรวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบ 
ประมาณของหน่วยงาน 
2.มีการจัดทํา/รายงานข้อมลูงบประมาณ 
ทั้งข้อมลูงบประมาณที่ได้รบัและความคืบหน้าของ
การเบิกจ่ายในรูปแบบทีเ่ข้าใจง่ายให้บุคลากรใน 
สังกัดได้รบัทราบโดยทั่วกันเป็นประจําทุกเดือน/ 
ไตรมาส 
3.เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ข้อมูลภาพรวมและ/หรอื 
ข้อมูลโครงการสำคัญ/โครงการขนาดใหญ่ตาม 
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจําปงีบประมาณพ.ศ.2567 
ในรูปแบบทีเ่ข้าใจง่ายเพื่อสร้างการรับรู้ให ้
บุคลากรภายในได้รับทราบและเกิดการมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบ ติดตามแสดงความคิดเห็นได้ 

เทศบาลมีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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ลำดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดำเนินการ 

4.เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานใน 
ประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการ 
ดำเนินการในปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
6.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัด 
หาพัสดปุระจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
7.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของ 
หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
8.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของ 
หน่วยงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

5. การใช้อำนาจแทรกแซงการ 
บรหิารงานบุคคล/เอื้อประโยชน์
ให้พวกพ้องและการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการอย่างไม ่
เป็นธรรม 

ปานกลาง 

1. จัดทำ/ปรบัปรุงแผนอัตรากำลงั 
2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดทํา/ปรับปรงุ/เผยแพรห่ลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กับการบรหิารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับ 
ทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี ้
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกําลังใจ 
4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทจุริต/ 
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ลำดับ
ท่ี 

เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดำเนินการ 

เรื่องวินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 
โดยเป็นช่องทางทีม่ีความปลอดภัยต่อผูร้้องเรียน 
และสร้างความมั่นใจว่าจะมกีารดําเนินการตรวจ 
สอบและลงโทษเรือ่งทจุริตดังกล่าวอย่างจริงจัง 
พร้อมทั้งมกีารเผยแพร่รายงานข้อมลูสถิติ 
และความก้าวหน้าของการจัดการเรื่องรอ้งเรียน 
ทุจริต 
5.จัดทำข้อมลูสถิติอัตรากำลังประจำปี 

 


